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L&i ndi dau

TCVN 11868:2017 hoan tean tweng dwong véi ISO 21505:2017.

TCVN 11868:2017 do Ban ky thuat tiéu chuan quéc gia TCVN/TC 258
Quan ly dw 4n, chuong trinh va danh muc dau tw bién soan, Téng cuc
Tiéu chuan Do lwéng Chét lwong dé nghi, B6 Khoa hoc va Cong nghé
cong bb.
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Lo gidi thidu
Tiéu chuén nay md ta bdi canh va hwéng dan vé viéc quan tri di an, chuong trinh va danh muc dau
tue.
Quan tri du 4n, chuong trinh va danh muc dau tu bao gdm cac Iinh vee quan tri c6 lign quan dén cac
dy an, chwong trinh va danh muc déu tv nhung khdng gidi han & nhirng van d& 6. Cac b chirc co
thé sr dung tiéu chudn nay cho viéc quan tri bat ky hoac tit ca cac du an, chwong trinh, hodc danh
muc dau tw clia minh.
Tiéu chuan nay dwoc dy dinh 4p dung bdi moi td chire va nhém t chire cho cac di an, chuong trinh
ho#c danh muc dau tu cb quy md va do phirc tap bét ky, nhung cé thé cén ¢ nhivng diéu chinh theo
nhu cau cu thé clia té chire. Ngoai ra, tiéu chuan nay dwoc thiét ké d& dwa ra hwéng din cho chli thé
quan tr, 1anh dzo diéu hanh va quan ly cip cao cé trach nhiém quan tri trong pham vi td chirc cla
minh.

Tiéu chuén nay & cap dén quan trj cac diy 4n, quan tri cac chuwong trinh va quan tri cac danh muc dau
tw duoe du dinh c6 thé thay thé cho cac thuat nglr quan tri du 4n, quan tri chuong trinh va quan tri
danh muc dau tw. Tuy nhién, viéc quan tri d6i véi mét diy an hoac chwong trinh don 18 c6 thé khac so
v&i viéc quan tri nhidu dy an hodic chrong trinh.

Viéc tudn theo cac hedng dan vé quan tri cac dy an, cac chuong trinh va cac danh muc dau tw dugc
xac dinh trong tiéu chuan nay co thé doéng gop vao viéc:

- nang cac trach nhiém giai trinh va tinh minh bach;

— tang cuwdng sy tham gia clia cdc bén lién quan;

- giam thiéu rdi ro ctia td chirc;

~ tang kha nang dat dwoc két qud, loi ich bén ving va ting cwdng cac co hoi;
— cai thién viéc trao ddi thong tin;

— caithién s rd rang vé Cac gia tri, dao dirc va céc nguyén tac hudéng dan.
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Quan ly dw an, chwong trinh va danh muc dau tw -
Hwéng dan quan tri

Project, programme and portfolio management —
Guidance on governance

1 Pham vi ap dung

Tiéu chudn nay md ta bdi canh trong doé viéc quan tri cac dy én, churong trinh va danh myc dau tw
duoc thie hién va dwa ra huwong dén cho viée quan tri cac du an, chwong trinh va danh myc dau tu.
Tiéu chuan nay clng co thé dugc sl dung cho viéc danh gia, dam bdo hodc Ganh gid, xac nhén chirc
nang quan tri ddi v&i cac dv an, chwong trinh hodc danh myc dau tw.

CHU THICH: Trong toan bé tiéu chudn nay, thuét ngi "danh muc déu tu” dugc st dung dé chi "danh myc dau tw
c0a dir &n va chrong trinh” va thuat ngl "chwong trinh” dwgc st dung d& chi “chuong trinh gdm cac di an ¢
li&n quan v&i nhau va cong viéc lién quan khac *.

Tiéu chudn nay dugc du dinh 4p dung cho cac chi thé quan tri, lanh dao diéu hanh va quan Iy cép cao
¢6 anh hwdng, tac déng hoac dwa ra quyét dinh v& quan tri cac dw &n, chuong trinh va danh myc dau
tw. Tiéu chudn ndy cling duwa ra hwéng din cho nhitng ngudi chi dao cac dw an, chuong trinh va danh
muyc d4u tr, nhu cac nha tai tre, ban diéu hanh, chi s& hiru danh myc dau tw va van phong quan ly dw
an.

Tiéu chudn nay ciing ¢6 thé dugc sir dung cho cac nha quén ty du 4n, chwrong trinh va danh myc dau
tw, cing nhu cac bén lién gquan tham gia vao viéc xay dwng va thuc hién cac duw an, chwong trinh va
danh muc d4u tu. Céc dbi twong khac c6 thé quan tam dén van @& nay 1a nhitng ngudi tw van, cung
cap thong tin, hd tro hodic 1am viée trong cac dy an, chuirong trinh va danh muc dau tee.

2 Tailiéu vién dan

Trong tiéu chudn nay khong cd tai li¢u ndo duoc vien dan.

3 Thuat ngip va dinh nghia

Tiéu chudn nay st dung cac thuat ngir, dinh nghta dwdi day.
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3.1
Quan tri (governance)

Céc nguyén tac, chinh sach va khung theo dé mat td chire dwoc dinh hwdng va kiém soat.

3.2

Bén lién quan (stakeholder)

Ca nhan, nhom hodc t& chirc co cac mbi quan tam vé bét ky khia canh nao clia mét dy an, chuong
trinh, danh muc dau tu hodc quan tri cla td chirc hodc co thé anh hwdng dén nhing khia canh nay
¢cling nhw c6 thé bi anh hwdng hodc nhan thdy ban thén bj anh hwdng béi nhirng khia canh nay.

3.3
Rai ro (risk)
Su viéc hodc t3p hop cac sur viéc bat ngd ¢o tac déng tich cyre hogc tiéu cue tidm an,

34
Loi ich (benefit)
Thuan g, gia trj hodc &nh hwdng tich cye khac dwoc tao lap.

35

Chui thé quan trj (governing body)

C4 nhan, nhém hodc thyc thé chiu trach nhiém v& viéc quan tri mot td chire, nhidu td chire hodc mét bd
phan cha td chirc.

4 Béicanh

4.1 Quan tri td chirc

Quan tri t chirc 1a viéc chi dao mot tb chirc cb dinh hoZic tam thoi théng qua viéc thiét 14p khung quan
tri. Cac chii thé quan tri, 1anh dao digu hanh va quan Iy cip cao co trach nhiém vé quan tri td chirc cla

minh nhdm dat dwoc ¢a trach nhiém gidi trinh va viéc thye hién.

Quan tri clia 15 chirc dwa trén cac wu tién cu thé clia td chire va bao trium toan bd nhizng loi ich clia

cac bén cb lign quan Gdi khi xung dot va co thé bj anh hudng béi méi trdng quan tri rong hon.

Céc yéu té vé quan tr tb chirc ma d& cap dén cac dw an, churong trinh va danh myc dau tw cn phai:
— la mdt phan khong thé tach r&i clia khung quan tri chung thudng xuyén hodc tam thoi cla td chire;
~ duoc thiét ké d& hé trg cho cac nguyén téc, gia tri va muc tiéu chién luoc cla tb chic;

~ dugc thiét k& dé t6i wu héa cac loi ich duoc tao ra bing cach dau tw cac ngudn lwe vao dy an,
chwong trinh va danh muc déu tw lwa chon.

Mbi quan hé c6 thé co gitka quan tri td chirc va quan tri cac dv an, chuong trinh va danh muc dau tu

dugc thé hién trén Hinh 1.

8
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Mai trvong quan tri 1 chire

e o
Céc bénlién
quan
R

Cht thé quan
tri

Mai trong td chire

[—"“ T

Chién luge

Co hdi va thach thirc

Két qua

Cac hoat
dong

Viéc quan tri PPP

3

Céc yéu cau/Phuong
an kinh deanh

}

Danh myc dau tw

Chuong trinh

D @n

N S

Hép t6 dam thé hién khung quan tri dwoc dé cip trong Didu 4.

Mai tén bidu dién tdng quat v& ludng kién thirc, cac tai liéu, san phdm ban giao va vat pham khac.

PPP I3 tir viét t3t tiéng Anh trong so d& nay thay cho cac dy an, chuong trinh va danh muc dau te,

Hinh 1 - Vi du vé& béi canh quan tri cac dw an, chwong trinh va danh muc dau tw (PPP)

4.2 Chd thé quan tri

Trong mdt td chirc, c6 thé ¢6 nhidu chl thé quan tri tay thudc véo nhu cdu td chirc va cac dv an,
chuong trinh va danh muc dau tw dwere quan tri.

Mbi chil thé quan tri c6 thé cé trach nhiém gidi trinh va trach nhiém déi véi viéc:

a) tuan thi cac myc tiéu, gia tri va nguyén tic dugc thiét 1ap bdi chli thé quan tri chung clia td chirc;

b) gidi quyét yéu clu clia cac bén lién quan;

¢) tudn thli cac yéu cdu cla t chirc va yéu cdu phap dinh;

d) xay dyng va duy tri cac chinh sach, thi tuc va qua trinh;
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e) thiét 1ap muyc tiéu va dua ra dinh hwong cho cac don vi cla 16 chive thude trach nhiém quén tri cla
minh;

f) giao trach nhiém, trao quyén han va hé tro' nhirng ngudi quan iy:

- Viéc giao trach nhiém can can 3bi quyén han va trach nhiém déi véi cac hanh déng can thue hién,

- chu thé quan tri nay vén phai co trach nhiém giai trinh;

g) theo déi si phit hgp va viéc dat dugre cac muc tidu;

h) duwa ra quyét dinh cudi cling vé& cac van dé quan trong theo cap thdm quyén.

4.3 Sw khac biét gilba quan tri va quan ly
Quadn tri giao trach nhigm, chi dao, trao quyén han, giam s4t va giéi han cac hoat ddng quan 1y.

Quan 1y can hoat dong trong pham vi cac han ché dwoc thiét 13p bdi chii thé quan tri clia td chire nham
dat duwoc cac myc tiéu cla tb chirc.

Céc chirc nding quan tri va chire néng quan ly cé thé duoc thyc hign & cac cap 80 khac nhau va tai cac
bo phan khéc nhau clia td chikc, nhing chii thé quan tri van phai chiu trach nhiém vé viéc thwe hién
clia td chire.

Trong khi quan tri va quan Iy 1a cac cong viéc khac nhau thi tat ca moi ngudi tham gia vao viéc quan tri
va quan Iy d&u cin c6 trach nhiém tam viéc chii ddng d& dat dwoc cac myc tidu cla tb chirc.

5 Quan tri cac dvw an, chwoeng trinh va danh muc dau tw

5.1 Khai quat

Quan tri cac dy an, churong trinh va danh myc d4u tw can 1a mét phdn cong viéc khang thé tach rdi voi
quan tri chung clia t6 chire. Khung quan tri cn két hop toan bd cac dyw an, chwong trinh va danh muc
dau tw trong tb chirc va két hop chat ché nhikng yéu ciu clia cac tb chize tham gia khac, néu cén. Viéc
quan trj chung clia t chivc can hd trer va cho phép quan ly dung dén cac dw an, churrong trinh va danh

muc dau tw.
Viée quan tri cac dw an, chwrong trinh va danh muc dau tv cin:

a) phan anh cac gia tri va nguyén tic cla td chirc hodc céc tb chirc chiu trach nhiém vé duv 4n,

chwong trinh va danh myc dau tw dang dwoc quan tri;

b) tao diéu kign d& dat dwoc cac muc tidu cla td chire, ddng thdi tuan thi cac han ché da dugrc thiét
1ap béi khung quan tri cha té chire;

¢) xem xét cac chudn myc vin hoa va dao dirc clia:
- béat ky td chirc c6 lién quan nao khac:
- cac ¢dng ddng trong d6 tb chive hoat ddng.
10
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5.2 Cac gia tri

Céc gia tri thé hién théng qua viéc’quan tri cac dy an, chuwrong trinh va danh myc dau tu can phai nhat
quan va gan két véi cac gia tri cla td chire.

Trong tiéu chudn nay. khai niém cac gia tri 1a nhing gia tri dwoc thong qua va quyét dinh bdi td chac
ho3c cac td chirc tham gia. Cac gia tri nay ¢in xac dinh hodc anh hwdng dén nhiing chudn myc hanh
vi clia cac thanh vién clia td chirc hodc cac t chlrc, va can dwgce chip nhan rong rai trong cong déng
rong hon trong do th chirc hoat dong. Cac gia tri clia td chirc co thé dwec I1ap thanh van ban va can
phan anh nhitng gi dwoc chap nhan vé mat dao dic va cb gia tri d6i véi cac bén lién quan cia td chirc.
Trong trrdng hop gilka cac cong ddng clia bén lién quan c6 cac gia tri xung dot voi nhau thi can cd
mét thda thudn vé cach thirc §& quan Iy cac xung ddt nay.

5.3 Céc nguyén tic

Céac nguyén tac dugc phan anh trong cac chinh sach va thirc hanh co ban da duoc chi thé quan tr
clia t& chire thdng qua @& hd trg' cho nhirng gia tri cha td chire va dat dwoc nhitng muc tigu cha to
chirc. Chl thé quan tri nay can xac dinh cac nguyén tic chinh, Iap thanh van ban phuc vu cho viée
quan tri cac dw 4n, chuong trinh va danh muc dau tw gan két voi cac gia trj ciia td chirc va xac dinh
cac muc tiéu cla khung quan fri.

5.4 Hwéng din vé quén tri cac dy an, chwong trinh va danh muc dau tw

5.4.1 Khai quat

Cac hurdng dan vé quan tri cac dw an, chuong trinh va danh muc dau tw da dwoc xac dinh trong céc
diéu t» 5.4.2 dén 5.4.6 cin gidp cho viéc tao ra khung quan tri G& trinh chd thé quan tri cha tb chirc
théng qua va hd trg cho nhi¥ng gia tri, nguyén thc cla té chirc va viéc dat dwoc nhirng muc tiéu cla tb
chire. V&i muc dich cla tiéu chudn nay, chii thé quén tri cdn chiu trach nhiém gidi trinh vé viéc ap dung
khung quan tri nay ddi voi cac duw an, chuong trinh va danh myc dau tw. Chi thé quan tri nay cin xem
xét, cAn nhéc cac nguyén tic va hudng dan da duoc xac dinh trong cac didu tir 5.4.2 dén 5.4.6 trong
viéc thiét ké va ap dung khung quan tri ndy cho cac dy &n, chuong trinh va danh myc déu tu.

5.4.2 Cac hwéng dan

Cha thé quan tri nay can xay dung cac hwdng din cu thé dua ra bdi canh trong d6 cac di an, chwong

trinh va danh muc dau tu can dwoc quan ly, phu hop véi nhivng gia tri va yéu cdu cla tb chirc. Céc

hwéng dan nay ¢an bao gom:

a) sw gan két cla viéc quan tri d6i véi quan ly dy &n, chuwrong trinh va danh muc dau tw véi cac chinh
séch, gia tri va muc tiéu cta tb chirg;

b) qué trinh phat trién cac gia tri, chinh sach moi va siva ddi, trong dé doi hdi co nhirng cach biét &
c4p 46 td chire hodic phai ¢ nhizng cai tién;

11
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¢) xay dung, ap dung va duy tri khung quan tri nay déi véi cac di &n, chuong trinh va danh myc dau
tw, bao gbm:

— thiét lap cac vai tro, trach nhiém va trach nhiém giai trinh;

~ xac dinh cac hwéng dan cho viec sép xép, bb tri ngudn nhan lgc;
d) tao didu kién cho viéc trao ddi thdng tin co hidu qua gitra cac thire thé quan tri va quan Iy;
e) s tach biét chirc nang quan tri v&i vai trd quan Iy;
f) sy gidm sat dé phit hop véi cac hwéng dan quan tr;

g) cai tién khung quan tri d6i voi cac dy 4n, chuong trinh va danh muc déu tw.

5.4.3 Viéc thwc hién cac dw an, chwong trinh va danh muc dau tw

Khung quan tri nay can déng gép va quy dinh suw giam sat ddi véi viée tao lap va hién thye hoa gia tri
dbi vori cac bén lién quan bang cach:

a) Iwa chon cac thanh vién ctia cht thé quan tri nay va cac cha thé quan tri dwoc uy nhiém c6 mirc
d6 phu hop vé nang luc, kha nang, quyén han, kinh nghiém va kha nang tiép can cac ngudn lyc
can thiét;

b) quan Iy cé trach nhiém vé nhan lwe, cac ngudn lwe khac va viéc st dung ngudn luc.

5.4.4 Tinh bén virng va dao dirc

Viéc quan tri cac du an, chuong trinh va danh muc dau tw can phan anh cam két clia 15 chirc vé cac

gia tri dao dirc va tinh bén virng, Cam két vé& dao dirc va tinh bén vibng can bao gbm:

a) su Idng ghép céc gia tri va chinh sach clia t& chire vao viéc quén tri va quan Iy cac du an, chuong
trinh va danh muc dau tw;

b) ¢b vii cho van hoa ton trong, cdng béng, tin twdng, trung the, minh bach va c&i md thich hop;

c) hb trg cam két cta td chirc v& tinh bén virng, bao gdm trach nhiém vé kinh té, mdi truong va xa
hoi;

d) hé tro tinh toan ven, an ninh va céng khai thong tin dwoc tao iap, tiép nhan, thu nhan va dugc x(
Iy, phan phéi. Sy hé tro ndy can bao gdm, nhung khong gidi han & viéc:

- ¢4n bang nhu cdu v& an ninh va tinh bao mat véi nhu ciu clia cac bén lién quan vé tinh sén ¢
va tinh minh bach;

— dam bao cho su toan ven va san ¢6 clia thong tin;

e) thiét lap cac qua trinh cung cép thong tin diy dii, phu hop va dang tin cdy cho nhirng ngudi ra
quyét dinh.

12
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5.4.5 Cac bén lién quan

Viéc quan tri cac du an, chuong trinh va danh muc dau tw can phan anh cam két cla t6 chire dbi vei
viéc xac dinh va thira nhan tam quan trong cla cac bén lién quan. Sy tdn trong dbi véi cac bén lién
quan can bao gém:

a) xem xét, can nhic va can dbi loi ich ctia cac bén lién quan phii hop véi cach tiép can téng thé cla
td chirc dbi véi cac bén lién quan;

b) tao Iap va duy tri v3n hda khich I& sw tham gia cGia cac bén lién guan;

¢) xay dwng cac chinh sach dé ngan ngira hoic gidi quyét cac tranh chép gitra cac bén lién quan hoisc
Vi cac bén lién quan.

5.4.6 Cac chinh sach quan ly

Chi thé quan tri nay can xay dung hodc thong qua, ap dung va giam sat cac chinh sach quan 1y, va
néu can, cac thll tuc va qua trinh ddi véi cac du an, chwong trinh va danh muc déu tw. Cac chinh sach
quan 1y, tha tue va qua trinh nay ¢an gén két v&i nhing chinh sach quan ly, thi tuc va mirc do sai léch
cho phép clia to chirc, da dwoc chinh stra khi cén thiét. Cac chinh sach, thi tuc va qua trinh quan iy
duwoc thiét 1ap cb thé bao gdm, nhung khong gidi han &:

a) chinh sach vé quan Iy rii ro;

b) chinh sach quan ly van @& va quy trinh chuyén cép (tir cap thap hon 1&n cép cao hon);
¢) chinh s&ch vé& ngudn nhan lyc, bao gdm ¢ quéan Iy nang lyc va tai ning;

d) giao trach nhiém va quyén han;

e) chinh sach vé chét lvong;

f) chinh s&ch v& méi trwdng va tinh bén vieng;

g} chinh séch quan ly théng tin va tri thire;

h) chinh sach va thi tuc mua hang;

i) chinh sach v& sirc khoé va an toan;

i) chinh sach ngan sach va tai chinh;

k) quy trinh vé sy phit hop va giam sat.

5.5 Khung quan trj
5.5.1 Khai quat

Chu thé quan tri nay can thiét 13p khung quan tri di véi cac dy an, chwong trinh va danh muc dau tu.
Khung quan tri nay cén tuan thd cac gia tri, nguyén tic va huwéng dan quan trj cia td chire.

13
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Khung nay c&n bao gdm cac chinh sach, qua trinh, thi fuc, hudng din, ranh gidi, diém chung, vai tro,
trach nhiém va trach nhiém gidi trinh can thiét cho viéc thue hién va duy tri cAc gia tri va nguyén tic
quan tri clia td chirc, nhw duoc thé hign trén Hinh 2. Khung nay can duwoc I5p thanh van ban, théng
bao va theo di. Khung quan tri ddi v&i cac dw an, chuong trinh va danh muc dau tw va cac diém
chung, cin duwoe ra soat thudng xuyén.

M tredng quan tri td chir

@
lién quan )

Mbi trwrng 10 chirc

— Chiénlvgc [~ Co héi va thch thirc ‘ .

Két qua Céc yéu Viéc quan tri PE’P: i
Viéc quan tri PPP ciu/Phurong an Cac hwéng dan i
. ’ ' kinh doanh
i T ] [ Céc huerng dan I

I Vide thye hign PPP I;

I Tinh bén virng va noi quy l
Céc Chwong trinh | Cdc bén lién quan [ :

hoat ddng [ Céc chinh sach quan ly ]

Danh muc du tw

D an

Buong dit nét va 6 16 dam thé hién cac khia canh clia khung quén tri phi hop véi cac huéng dén dugc tham
chiéu.

Cac mili tén thé hign tng quat v& ludng tri thiec, tai lidu, san pham ban giao va vat phdm khac.
PPP Ja tir viét tit tiéng Anh trong so @8 thay cho cac dv an, chuong trinh va danh muc déu tu.
Hinh 2 — Vi du vé béi canh clta khung quan tri déi véi cac dw an, chwong trinh va danh muc
dau tw (PPP)
Hinh 2 dwa ra mét cai nhin kha dung vé bdi canh quan tri clia t& chirc. Cac yéu td chinh la:
- mbi trudng trong d6 td chirc hodc cac td chire hoat ddng;

~ mbi quan hé gitra cac hudng dan, cac bén lién quan va chi thé quan tri;

14



TCVN 11868:2017
— c4c quy tic v& quan ly dy an, churong trinh va danh myc 84u tr va diém chung véi cac hoat dong
hoac td chic khac;

- cac hudng dan @i véi khung quan tri;

- cac hudng dan quan tri ddi véi cac dy an, chiong trinh va danh muc dau tw nhw x&c dinh trong
biéu 6, Biéu 7 va biéu 8.

Céac chirc nang va trach nhiém quan tri can thiét cdn dwoc xac dinh va phan bd cho tirng don vj hodc

thure thé & mire dd phire tap phi hop véi nhu ciu clia td chire.

5.5.2 Cac diém chung trong quan tri

Chu thé quan tri nay can xac dinh cac diém chung gitra cac thuc thé chiu trach nhiém v& quén tri cac
di an, chwong trinh va danh muc d4u tr va cac chli thé quan tri khac. Cac diém chung nay cé thé
dwoe mé ta dac trrng bai dong thong tin, cac ngudn luc hodc cac yéu cau.

Nhw dwoc chi ra trén Hinh 2, cac déng nay thwdng tao ra hai diém chung chinh trong quan tri ¢ thé

can dwoc dinh ra trong bdi canh quan tri chung clia t6 chie:

a) diém chung gilva viéc quan tri ctia 1 chirc va viéc quan tri cac du an, chuong trinh va danh muc
dau tw;

b) diém chung gitra viéc quan trj dy an, chwong trinh va danh myc dau tw va:

viéc quan trj cac hoat déng;

cac linh vige khac cla 1d chive;

viéc quan ly clia cac td chirc khéc.

5.5.3 Thwc hién va duy tri khung quan trj

Té chirc hodc cac b chive cin xac dinh va cung cAp hodc yéu ciu s hd tro, cac ngudn luc va kién
thire can thiét cho viéc thuc hién, cai tién va duy tri khung quén tri d6i v&i cac dy an, chwong trinh va

danh muc dau tw.

Cac yéu té cin xem xét trong qué trinh xay dung, thuc hién va duy tri khung quan tri dbi vi cac di an,

chwrong trinh va danh muc dau tw co thé bao gdm:
a) khung quan tri hién tai clia td chiee va bdi canh phap ly cha cac bén lién quan;
b} c4ch thirc xac dinh va phan bd vai trd, trach nhiém quan Iy va vai trd, trach nhiém quan tri;

¢) sy sin sang clia moi ngudi trong th chivc dé hidu va hd tro cac nguyén tic va gia tri cia t6 chirc,
va dong gop vao viéc quan tri clia to chire;
d) nhu cau tiém an ddi voi viec danh gia hodc ra soat, hodc cac chng ra quyét dinh doc iap hodc tw quan;

e) s cdi tién va duy tri lién tuc khung quan tri can phai I& mét phan tich hop cla khung quan tri cla
t& chire.
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Khi khung quan tri nay da duoc thiét 1ap, can xac dinh va gidi quyét cac yéu cau don nhét dbi voi tirng
quy tac. Xem Phy luc A dé biét thém théng tin vé viéc thwe hién, cai tién va duy tri lién tuc khung quan
tri nay.

6 Quan tri cac dw an

6.1 Khai quat

Viéc quén tri cac du &n cAn duoe hd tro bdi cac qua trinh, thl tyc va tiéu chudn phi hop véi cac yéu
cdu quan tri.

Quan tri cac dy an can dwoc gan két voi quan tri tb chirc va, néu thich hop, quan tri cac chuong frinh
va danh muyc dau tw. Mot dy 4n c6 thé lién quan dén nhidu td chirc va cac td chirc nay c6 thé yéu cdu

khung quan tri cu thé riéng biét, ddng théi can xem xét dén viéc quan tri ctia cac td chirc c6 lién quan.
Ngoai c4c hwéng dan vé viéc quan tri cac duw an, chuong trinh va danh muyc dau te dugrc ligt ké trong 5.4,
cac noi dung trong 6.2 dén 6.4 md ta quyén han va trach nhiém cia chti thé quan tri di an, cac huéng dan
va khudn khd cho viéc thiét 1ap va duy tri quan tri déi véi timg dw an. Nhikng yéu tb nay can duoc xem xét
cling v&i cac huéng dan vé viéc quan tr cac chuong trinh va danh muc diu tu, khi thich hop.

6.2 Chi thé quan tri dw an

Ch{l thé quan tri dw an (vi du: ban chi dao dw 4n, hoi ddng cac lanh dao hodc quan ly cép cao, ngudi
quan ly duy nhét, nha tai tro' hodc co' quan giam sat quan 1y khac) can dwoc thanh lap va dwoc chi thé

quan trj clia cac tb chirc ¢ lién quan trao quyén han.
Trach nhiém cda chdi thé quan tri di an cn bao gdm, nhung khdng gidi han & viéc:
a) gén két viéc quan tri dw an voi viée quan tri clia t& chrc;

b) dam bado dw an dap (rng cac nghia vu phap Iy clia minh trong pham vi quyén han anh hwdng dén
cong viéc clia dy an;

c) thé hién sy hd tro cho dur an, str ménh va muc dich clia dy an;

d) tham gia va hd tro' di 4n nham dat duoc cac muc tiéu clia diy an;

e) xac dinh v, khi thich hop, giao cdp d6 quyén han clia viéc ra quyét dinh va cac sw Gy nhiém khac;
f) xac dinh vai trd, trach nhiém, quyén han va trach nhiém giai trinh trong chii thé quan tri dy an;

g) hd tro viéc ra quyét dinh v& du an:

h) bao dam sw lanh dao co hidu qua va hiéu hyc dya trén nén tang dao durc;

i) eho phép st dung cac ngudn lyc va nang luc can thiét G& h tro du an, t6 chirc va cac bén lién
quan chiu anh hwdng;

j) dam bao tiép can tai chinh cho du An mét cach thich hop va kip thoi:
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k) danh gia, xac nhan rdng su ly gidi va myc tiéu cla dy an phu hop vi chién lvgc hodc nhu clu cla
td chirc;
[y tao nhén thirc vé& anh hudng clia ca nhan, dy an cing nhw cac i ro td chire;
m) dam bao viéc st dung hgp 1y cac thue hanh quan ly rdi ro va co' hdi trong dw an;
n) tién hanh qua trinh quan Iy sy thay di va theo doi s tuan thd;
0) dap *ng cac bao cao danh gia, xem xét va dam bao tién d5;

p) X&c nhan viéc &p dung cac chinh sach, qua trinh, tha tyc va tiéu chudn ddi véi viéc dy quyén, phé
duyét va chi dao dv an;

q) bao dam sy giam sat déi voi két qua dy an;

r) xay dwng mdt chinh sach dai ngdé phu hop dura trén lgi ich clia cac bén lién quan.

6.3 Hwéng dan vé quan tri cac dw an

6.3.1 Khai quat

Mét dy an hoat déng trong méi trwdng qua toan bd vong déi dwgce xac dinh cha dy an gém cé viéc ap
dung cac hwéng dan vé quan tri cac dw an, chwong trinh va danh muyc dau tu, nhw néu trong 5.4. Viéc
ap dung cac hwdng dén nay duoc thiét 1ap trong khung quan tri va deoc hd tro bdi cac huéng dan vé
viéc quan tri cac du an, nhur duoc xac dinh trong 6.3.2 dén 6.3.8. Viec ap dung cac huong dan nay
dwoc quan tri bdi cht thé quan tri dv an.

6.3.2 Chinh sach quan ly dw an

Cén xay dung mdt chinh sach xac dinh muc tiéu, vai trd, trach nhiém, quyén han va trach nhiém gidi
trinh ctia bd phan chirc ndng quan Iy di an. Quyén han vé giao trach nhiém gidi trinh va trach nhiém
hoat ddng can phai dwgc néu 16 trong chinh sach nay.

6.3.3 Ruiro

Viéc quan ly rii ro cia dy an can phai gan két véi chinh sach quan Iy rii ro cla to chire va duwoc thdng
b&o cho cac bén lién quan chl chét.

6.3.4 Cac cdng quyét dinh ctia dw an

Céc cbng quyét dinh c&n dwoc thiét 1ap trong vong ddi clia du an véi cac tiéu chi cho phép giao quyén
vé viéc tiép tuc, dinh chi, chdm dirt hogc stra ddi dw an.

6.3.5 Cac bén lién quan

Can dwa ra hwdng din vé sy tham gia ciia cac bén lién quan c6 xem xét, can nhic dén quyén lgi hop
phap, ky vong va quyén lgi xung dét cling nhw su phdi hop cla cac bén lién quan cla dy an.

6.3.6 Panh gia, xem xét hodc dam bao chét lwong diy an
Cn thiét I4p mot qua trinh ndi bd hodc tr bén ngoai vé danh gia, xem xét hodc bao dam chét keong dw an.
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6.3.7 Cac yéu ciu vé tinh bén ving va yéu ciu ché dinh

Can thiét iap cac chinh sach va quy trinh dé dinh hwéng cac hanh dong duoc thyc hién déi véi cac yéu
cAu v tinh bén virng va yéu cau ché ginh (nhu y té, an toan, an ninh, lut phap, didu hanh, kinh t&, méi
trwong va xa hoi) dbi véi du an.

6.3.8 Bao céo

Viéc bao céo vé dy an can dwoc thiét 1ap phi hop véi cac muc tidu clia di &n va viéc quan tri td chire
va, néu thich hop, v&i viée quan tri cac chwong trinh va danh muc dau tw. Can xac dinh mirc 3o minh
bach va cong khai ctia viéc bao cao dir an. Tinh toan ven clia cac bao cao dw an ¢an duoc kiém tra va
x4c nhan. Cac quyét dinh clia chli thé quan tri can duoc tap thanh van ban.

6.4 Khung quan tri

Khung quan tri ddi v&i cac dw an thiét lap va xac dinh ranh giéi, diém chung, vai tro, trach nhigm va
trach nhiém gidi trinh dé gi¢i han va tao diéu kién cho viéc quan ly cac du én va cb thé bao gdm céu
triac bao c4o, qua trinh quan Iy dy an va ngwdng chdp nhan i ro, va c4c cong quyét dinh vé viéc xem
xét. Khung quan trj nay cAn dwoc l4p thanh van ban, soat xét, cap nhat va luu triF theo yéu clu va phu
ho'p v&i hoan canh ludn thay dbi.

Hinh 3 minh hoa vi du v& béi canh clia khung quan tr co néu bat vide quan tri mdt dy an hodic nhiéu du an.

Pl

fienquan / \_ quanly {
M trdng t6 chire
[ —] Chiénluge [~ Co hoi va thach thirc |

Cac yéu

Vié P ciw/Phuong an
4 ic quan tri PPP Kinh clioanh

Két qua

Vigc quén trj PPP:
Cac hudng dan

Cac chinh sach quan Iy diz an

Danh muc dau ti

Riiro :
< ) . ———

Chuong trinh Cac cong quyét dinh cia dy &n |
Cac 3 Cac bén lign guan !
T Panh gia, xem xét vi ddm bdo {.

hoat déng Dy &n dy 4n ;

Tinh bén viing va c4ce yéu cdu
phap dinh

Béo céo_

Hinh 3 ~ Vi du vé béi canh ctta khung quan tri déi v&i cac dw an
CHU THICH: Xem 5.5.1 4di vai giai thich thém vé& Hinh 3.
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7 Quan tri cac chwong trinh

7.1 Khai quat

Viéc quan tri cac chuong trinh ¢an duoc hd tro bdi nhitng qué trinh, tha tuc va tiéu chuan phu hop voi
cac yéu cau quan tri.

Quan tri cac chwong trinh ¢n phai dwoc gan két véi quan tri t& chirc va, néu thich hop, quén tri cac
dw an va danh muc dau t. Mot churong trinh cé thé lién quan dén nhiéu td chlre va cac to chire nay co
thé yéu cau mdt khung quan tri cu thé riéng biét can xem xét dén vide quan tri ctia cac td chire co lien
quan.

Ngoai cac hudng dan vé quan tri cac du an, chuong trinh va danh muc dau tw duwoc liét ké trong 5.4,
cac ndi dung trong 7.2 dén 7.4 mé ta quyén han va trch nhiém cta chi thé quan tri chuong trinh, cac
huéng dan va khudn khd cho viéc thiét 1ap va duy tri quan tri ddi vai tirng chwong trinh. Nhivng yéu té
nay can duoc xem xét cling véi cac huwdng dén vé viée quan tri cac du 4n va danh muc dau tw, khi
thich hop.

7.2 Chii thé quan trj chwong trinh

Don vi quan tri chuong trinh (vi du: ban chi dao dy 4n ho3c ban chi dao, bao gdm hdi ddng céc lanh
dao hodc quan Iy cap cao, va co quan giam sat quan Iy khac) can dwoc thanh 14p va duoc chi thé
quan trj clia cac tb chirc c6 lién quan trao quyén han.

Tréch nhiém cda chh thé quan tri chwong trinh cdn bao gdm, nhung khéng gidi han & viéc:

a) gan két viéc quan tri chwong trinh véi viéc quan tri cta td chire, quan tri danh myc dau tu, va quan
tri cac t& chirc tham gia khéac, khi can thiét;

b} dam bao chwong trinh dap (ng cac nghfa vy phap dinh trong pham vi quyén han anh hudng dén
cong viéc clia chwong trinh;

c) thiét 1ap va thé hién s Ging hd cac myc tiéu va tam nhin cda chuwong trinh, phit hop véi chién lwoc
clia tb chirc;

d) danh gia, xac nhan sw phl hgp clia cong viéc chuong trinh véi cac muc tidu va tAm nhin clia
chwrong trinh,;

e) tham gia va hd tro cho nhém clia chuong trinh nham dat dwgc cac muc tiéu ctia churrong trinh;

f) xac dinh va, khi thich hop, giao cip d6 quyén han cla viéc ra quyét dinh va cac sy Uy nhigém khac;
g) x&c dinh vai trd, trach nhiém, thdm quyén va trach nhiém giai trinh trong pham vi chwong trinh;

h) hd tro viéc ra quyét dinh vé chuong trinh;

i) bao dam sy lanh dao ¢6 hiéu qua va cd hiéu lpe dua trén nén tang dao dirc;
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j) cho phép st dung cac ngudn lyc va nang luc can thiét 8 hd trg chwong trinh, céc td chire tham gia
va cac bén lién quan chiu anh huwdng;

k) dam bdo tiép can tai chinh cho chuong trinh mét cach phu hop va kip thoi;

I) xac nhan rang s ly gidi va myc tiéu clia chwrong trinh phu hop véi chién lvoc hode nhu cdu cua tb

chirc;
m) dam bdo viéc st dung hop Iy cac thwe hanh quan 1y rdi ro va co hdi trong chrong trinh;
n) tham gia va hd tre qua trinh quan ly sw thay ddi trong chwong trinh;
0) dap (ng cac bao céo tién @, danh gia, xem xét va dam bao;

p) xac nhan viéc ap dung cac chinh sach, qua trinh, thi tuc va tiéu chudn déi voi viee Gy quyén, phé
duyét va chi dao chwong trinh;

a) dam bao sy giam sat vé& cac loi ich clia chwong trinh;

) hd tro gidi quyét s chdng I4n va phu thudc gila cac chwong trinh, dw an va cac ¢ong viéc lién
quan khac;

s) danh gi4 nhu cu vé quan ly sy thay ddi cda td chirc va giam sat viéc quan ly nay,
1) dua ra nhan thivc ti anh huréng rli ro ctia dw &n don 18, cling nhu rdi ro cla tdng thé chwong trinh
161 td chirc hodc cac td chire,

7.3 Hwéng dan vé quan tri cac chwong trinh

7.31 Khai quat

M5t churong trinh hoat dong trong mdi trrdng qua toan bd véng ddi chuong trinh gém ¢6 viée &p dung
cac hudng dan vé quan trj cac di an, chwong trinh va danh mue dau t, nhu dwgce néu trong 5.4. Viéc
ap dung cac huéng din nay dugc thiét 1ap trong khung quan tri va duge hd tro bdi cac huong dan vé
viéc quan tri cac chwong trinh, nhw xac dinh trong 7.3.2 dén 7.3.8. Viéc ap dung cac hwéng dan nay

dwoc quan tri bdi chil thé quan tri chirong trinh.

7.3.2 Chinh sach quan Iy chwong trinh

Céan xay dwng mét chinh sach xac dinh muc tiéu, vai tro, trach nhiém, quyén han va trach nhiém giai
trinh ctia bo phan chirc ndng quan ly chirong trinh, Quyén han v& giao trach nhiém giai trinh va trach
nhiém hoat ddng can phai dwoc néu 16 trong chinh sach nay. Chinh sach quan Iy chuong trinh nay
dwgc xem xét va cap nhat phi hop véi hoan canh ludn thay doi.

7.3.3 Rtiro

Viéc quan Iy rlii ro cGia churrong trinh can phai dwoc gén két voi chinh sach quan Iy rii ro clia céc to
chivc tham gia va bao gdm sy cam két clia cac bén lién quan. Quéan Iy rii ro clia chwong trinh can dua
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trén phan tich ri ro clia chuong trinh, degc gén két voi chinh sach quan Iy i ro clia td chirc va dugc
théng béo cho cac bén lién quan chi chét.

7.3.4 Cac cdng quyét dinh ctia chwong trinh

Cac cdng quyét dinh can dugc thiét [ap trong vong doi clia chirong trinh véi tiéu chi dé:

~ cho phép viéc tiép tuc, cham dt hoac stra ddi clia chuong trinh va cac hop phan chuong trinh;
- tao didu kién thuan loi cho viéc ra quyét dinh, danh gid va xac nhan viéc thue hién cac loi ich;

— xac nhan sy gan két clia chuong trinh véi chién lwoc va cac muc dich, muc tiéu cda td chire.

7.3.5 Cac bén lién quan

Céan dwa ra hwéng dan vé sw tham gia clia cac bén lién quan ¢6 xem xét, can nhic dén quyén loi hop
phép, ky vong va quyén loi xung dét cling nhuw sy phéi hop clia céc bén lién quan clia chuong trinh.

7.3.6 Danh gia, xem xét hodc dam bao chét Iwgng chwong trinh

Cén thiét lap mét qua trinh ndi bd hodc bén ngoai vé danh gia, xem xét hodic dam bao chét lugng
chuong trinh. Chirc nang danh gia ¢o thé bao gdm viéc danh gid cac loi ich, sy phdi hop va xung dét
tiém 4n gira chwong trinh, cac hop phan chwong trinh, cac td chire bén ngoai tham gia vao chwong
trinh va cac hoat dong véan hanh khac.

7.3.7 Cic yéu ciu vé tinh bén virng va cac yéu cau ché dinh

Can thiét 1ap cac chinh sach va quy trinh dinh hwéng cac hanh dong duwoc thuce hién dbi véi cac yéu
cau vé tinh bén viing va phéap Iy (nhu y té, an toan, an ninh, luat phap, diéu hanh, kinh té, méi treong
va xa hdi) dbi véi churong trinh.

7.3.8 Baocao

Viéc bao c4o vé chuong trinh can dwoc thiét 1ap phit hop véi cac myc tigu clia chwong trinh, viée quan
tri t& chire va cac nhu ciu clia tb chirc. Céu tric clia b4o cao v& chwong trinh ¢an cho phép chi thé
quan tri va cac bén lién quan theo dbi trang thai clia chwong trinh va viéc thwe hién céc lgi ich. Can
xac dinh mirc d3 minh bach va céng khai clia bao cio vé chuwong trinh. Tinh todn ven clia ¢ac bdo cao
vé& chwong trinh cin dwoc kiém tra va xac nhan. Cac quyét dinh clia chli thé quan tri chwong trinh cén
dworc [ap thanh van ban.

7.4 Khung quan tri

Khung quan tri di voi cac chwong trinh thiét 1ap va xac dinh nhitng ranh gi¢i, diém chung, vai tro,
trach nhiém va trach nhiém gidi trinh dé& gi6i han va tao diéu kién thudn loi cho viéc quan Iy cac
chwong trinh va cé thé bao gdm céu tric bao céo, cac thye hanh quén ly chrong trinh, cac qua trinh
quan ly rdi ro va ngudng chap nhan rdi ro va cac cbng quyét dinh cho viéc xem xét. Khung quan tri nay
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can dugec 1&p thanh van ban, xem xét, cap nhat va luu trlk theo yéu cdu va phi hop véi hoan canh ludn
thay dbi.

Hinh 4 dua ra mdt vi du minh hoa vé bdi canh cda khung quan tri cd nh&n manh dén viéc quan tri mot

chuong trinh hodc nhiéu chuwong trinh.

Mai tredrng quian tri t6 chive

Céc bén . Coquan Nmoformmmnnenny

Mbi tredrng t chire
| 77 "Hchiéntwpe  |—] Co hdi va thach thic |
b Céc yéu
Ketqus Viéc quan trj PPP cau/Phurong an ;
T kinh doanh & A/ :
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Hinh 4 = Vi du v& béi canh cua khung quan tri déi v&i cac chwong trinh

CHU THICH: Xem 5.5.1 ddi véi gidi thich tham vé Hinh 4.

8 Quan tri cac danh muc dau tw

8.1 Khai quat

Viéc quan tri cac danh muc dau tw can dwoc hd tro bdi cac qua trinh, thi tuc va tiéu chuan phi hop
v&i cac yéu ciu quan tri.

Quan trf cac danh myc dau tw can phai dwoc gén két véi vige quan tri td chirc.

Ngoai cac huéng dan vé viéc quan tri cac dw an, chwrong trinh va danh muc dau tw liét ké trong 5.4,
céac ndi dung trong 8.2 dén 8.4 md ta quyén han va trach nhiém clia chd thé quan tri danh muc dau tw,
céac hwéng dan va khudn khd cho viéc thiét 1ap va duy tri quan tri d6i véi tirng danh muc d4u tw. Nhirng
yéu t& nay cdn dwoc xem xét cling véi cac hwéng din v& viéc quan tri cac dw an va chwong trinh, khi
thich hop. ’
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8.2 Chu thé quan tri danh muc diu tw

Chi thé quan tri danh muc dau tw{vi du nhu ban dau ti, ban danh muc dau tu bao gdm hdi dong cac
lanh dao hodc quan Iy ¢ip cao) cin duoc thanh 1ap va dugc cha thé quan tri cla cac td chirc ¢6 lign
quan giao quyén han.

Trach nhiém cla chll thé quan tri danh muc dau tu cin bao gbm, nhung khéng gidi han & viéc:
a) gén két viéc quan tri danh muc dau tw véi viée quan tri clia td chire;

b) dam bao danh muc dau tw dap (ng cac nghia vu phap Iy cha minh trong pham vi quyén han ma
anh huéng dén cong viéc clia danh muc dau tw,;

¢) thiét 13p va thé hién sy hd tror cho cac muc tigu va tAm nhin clia danh muc d4u tu phi hop véi chién
lwgc cua td chire;

d) x4&c nhan st gan két cta viéc quan tri cac dy 4n va chuong trinh voi viéc quan tri danh myc dau tw
va viéc quan trj tb chire;

e) tham gia va hd tro viéc quan Iy danh myc dau tv nhdm dat duoc cac myc tiéu cia danh myc dau
tw;

f) xac dinh va, khi thich ho'p, giao cép dé quyén han cla viéc ra quyét dinh va cac sy Gy nhiém khéc;
g) xac dinh vai tro, trach nhiém, quyén han va trach nhiém gidi trinh trong pham vi danh muc dau tw;
h) dwa ra sy lanh dao c6 hiéu qua va cé hiéu lyc dya trén nén tang dao durc;

i) cho phép sir dung cac ngudn luc va nang lye cin thiét d& hb tro viec quan Iy dw an, chwong trinh
va danh muc dau tw c6 hiéu qua va ¢6 hiéu lyc;

j) dua ra sy tiép céan tai chinh cho danh muc dau tv mot cach phi hop va kip thov;

k) x&c nhan rang s Iy gidi va muc tiéu clia danh muc dau tur phil hop voi chién luge va nhu cau dang
thay ddi ctia td chirc;

1) dam bao nhan thirc vé& du &n, chrong trinh don 1é va cac rli ro clia toan thé danh muc dau tu;

m) xac nhan s phi hop gitra viec quan tri cac dy an va chuong trinh voi viéc quan tri danh muc dau

tur va viéc quan trj cda td chirc;
n) dam bao viéc st dung hop Iy cac thire hanh quan ly rii ro va co hdi déi véi danh myc dau tuw,

o) thiét lap va xac nhéan cac chinh sach, qua trinh, thl tuc va quyén han ddi voi viéc quén tri danh muc
65U tw (ma co thé bao gdm viéc lwa chon chuong trinh, wu tién, tiéu chi Gy quyén, phan loai, co
ché cho s gén két chién lwoc, thwe hién va tbi wu hda cac loi ich).
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8.3 Hwéng din vé quan tri danh muc dau tw

8.3.1 Khai quat

Mbt danh muc d3u tw hoat ddng trong méi tredng gdm co viéc 4p dung cac hwéng dan vé quan tr dy
an, chwong trinh va danh muc dau tw, nhw dugc néu trong 5.4. Viée &p dung cic hudng dan nay dugc
thiét 1ap trong khung quan trj va dwoc hd tre boi cac hiwdng dan vé viéc quan tri cac danh muc dau tu,
nhu dugc néu trong 8.3.2 3én 8.3.7. Viéc &p dung cac hwdng dan nay dwoc quan tri bdi cha thé quan
tri danh muc dau t.

8.3.2 Chinh sach quan ly danh muc diu tw

Cén xay dung mét chinh sach x&c¢ dinh tAm nhin chién lwoc, cac muc tiéu, vai trd, trach nhiém, quyén
han va trach nhiém gidi trinh ctia bd phan chirc nang quan Iy danh muc dau tu. Quyén han vé giao
trach nhiém gidi trinh va trach nhiém hoat dong can phai duoc néu rd trong chinh sach nay. Chinh
sach quan ly danh muc dau tw nay dugc xem xét va cap nhat phi hop v&i hoan canh ludn thay déi.

8.3.3 Riiro

Céac ngudng rui ro ctia danh muc dau tw can dwgc thiét 1ap, bao gdm viéc xem xét cac chinh sach va
kha nang chap nhén ri ro clia tb chirc va cac bén lién quan, va dugc thdng bao cho cac bén ¢ lién
quan chi chét. Cac chinh sach va quy trinh can duwoc thiét 1ap va thdng bao cho céc chi thd quan tri
c4c du én va chuong trinh, khi phil hop. HO so vé rii ro cta danh muc dau tw cin dugc xem xét va
theo ddi trong cac khoang thdi gian da duoc thiét 14p.

8.3.4 Cac bén lién quan

Cén dwa ra céc huéng dan vé méi quan hé va sy tham gia cla cac bén lién quan cé xem xét, can nhac
dén quyén loi hop phap, ky vong va quyén lgi xung dét clia cac bén lién quan clia danh muc du tuw.
8.3.5 Danh gia hodc xem xét danh muc diu tw

Cén thiét lap mot qua trinh ndi bo ho3c bén ngoai vé danh gia ho3c xem xét danh muyc dau tw. Chie
nang dénh gid ndy co thé bao gbm viéc Ganh gia vé sw thuc hién chién lwoc clia t& chire va sy tudn
thit quan tri ctia td chirc.

8.3.6 Cac yéu cau vé tinh bén virng va cac yéu ciu ché dinh

Cén thiét lap cac chinh sach va quy trinh dinh huéng cac hanh dong duoc thyc hién dbi voi cac yéu
céu v& tinh bén vimng va ché dinh (nhw y t&, an toan, an ninh, lust phap, didu hanh, kinh t&, méi truong
va xa hdi) d8i voi cac danh myc dau tu. Cac chinh sach va quy trinh nay cdn dwoc théng bao chinh
thire cho cac chii thé quan tri cac dir an va chwong trinh, khi phit hop.
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8.3.7 Baocao

Viéc bédo cdo vé danh muc dau tw can duoc thiét 1ap va gén két véi cac muc tidu cba danh muc dau tu
va viéc quan tri t5 chirc. Can xac dinh mirc d6 minh bach va cdng khai clia viéc bao cao vé danh muc
dau tw. Tinh toan ven clia cac béo cao vé danh muc dau tw can dwoc kiém tra va xac nhén, Cac quyét
dinh clia cht thé quan tri can duwoc lap thanh van ban.

8.4 Khung quan tri

Khung quan tri déi v&i cac danh muc dau tw thiét tap va xac dinh cac ranh gidi, diém chung, vai tro,
trach nhiém va trach nhiém gidi trinh @& gidi han va tao diéu kién cho viéc quan ly cac danh myc dau tw
va co thé bao gém chu triic bao ¢io, cac thirc hanh quan Iy danh muc dau tw, cac qua trinh quan Iy rii
ro, ngwdng chdp nhan rii ro, va cac tiéu chi quyét dinh di véi viéc xem xét. Khung quan tri nay can
dugc 1ap thanh van ban, xem xét, cap nhat va lwu trl theo yéu cdu va phl hop véi hoan canh ludn
thay dbi.

Hinh 5 duwa ra vi dy minh hoa v& bdi canh ctia khung quan tri ¢6 nhén manh dén viéc quan tri mét danh
muyc dau tw hodc nhiéu danh muc dau tw.

Mbi trirrng quan tri t chire
Céac bén - raren
lién quan ) :
Mai trudng t chire
| Chién luvoe Co hdi va thach thire
R e A
"y
G ” . Cacyéu
Két qua Viéc quan tri PPP cAulPhisong &n
E_ kinh doanh
— Viéc quan tri Chweong
ot trinh: C2 ¥ng da
Danh muc diu tu o rinh; Cac hwdng dan
i Chinh sach quan I§ chuang trinh
Céc Chuong trinh fgm o |
hoat df;ng Cac ciing quydt dinh cia churong triah
Cac bén lign quan & I
Dy én Danh gia, xem xét v dim bio
chureng trinh
i Tinh bén ving vé cic ybu cu
phap dinh
1 t Bao cdo
| |

Hinh 5 — Vi du vé béi canh cta khung quan tri di v&i cac danh muc dau tw

CHU THICH: Xem 5.5.1 ddi voi giai thich thém vé Hinh 5.
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Phu luc A
(tham khao)

Thure hién, cai tién lién tuc va duy tri khung quan trj

Cha thé quan trj chju trach nhiém v& viéc xac dinh va &p dung khung quan i va cac hudng dan ¢ lign
quan. Ngudi dieng ddu chd thé quan trj cdn chiu trach nhiém vé viéc ap dung, cai tién lién tuc va duy tri
khung quan tri nay dbi véi cac duw an, chuong trinh va danh muc Gau tw,

Cai tién 1ién tuc cin phai 12 mot phan khong thé tach rot clia cac hoat Gong dé duy tri khung quan tri.
Dé dat dwoc chu trinh cai tién lién tuc cho khung quan tri nay, c6 thé xem xét nhidu yéu 16:

a) x&y dung co ché gidm sat dé do ludng:

— viéc thire hign va két qua nhu viéc xem xét, dinh gia va danh gia viéc thue hién;
— mirc 86 hiéu biét v& cac chinh sach, quy trinh va qua trinh;

— muc dé chp nhan cac chinh sach, quy trinh va qua trinh;

b) ra soat khung quan tri nay bing cac cdng cuy, k¥ thuat va phuwong phap ludn khac nhau, bao gdm
nhuwng khong gidi han ¢&:

— Y kién phan hoi tlr cac bén lién guan va ngudi st dung khung quan trj nay;

— xac dinh cac thay déi va xu hudng vé méi trudng;

— xac dinh nhirng dw thira;

— phan tich vé s cach biét dé xac dinh va loai bo bat ky moi s cach biét, chong 14n va xung dot;
— phan tich rii ro;

— danh gi4 kha nang chép nhan da duoc thiét 1ap trwdc d6 cho cac qua trinh quan tri;

— céc nghién ctvu dbi sanh chuén va so sanh:

~— xac dinh cac céi tién qua trinh ¢an tién hanh bao gdém nhitng didu c6 thd hoc hoi da dwoc duc rit;
— phan tich cin nguyén cho cac véan d& da dugc xac dinh;

¢} tich hop théng tin da thu nhan dwec vao khung quan trj hién tai:

~ loai bd cac dw thira;

— giai quyét cac vAn @& dva trén phan tich can nguyén hodc ¢dng cu phén tich khac.

— dwa ra cac chinh sach, thi tuc va qua trinh 68 giai quyét nhiing cach biét d3 duoc xac dinh;

— g3n két cac chinh sach, thi tuc va quéa trinh véi nhitng nhu cau do cac bén lién quan dit ra véi
khung quan tri nay:;
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— stra ddi cac chinh sach, thu tuc va qué trinh dya trén ¥ kién phan hdi ti cac bén lién quan va ngudi
str dung khung quan tri nay.

Khung quan tri nay can duwoc xem xét, lap thanh van ban va c&p nhat khi can thiét ciing nhu st dung
theo ké doach d3 dinh cac cong cu do luéng va phan tich da dugc sl dung bdi td chirc hodc céc th
chirc hoat ddng trong khung nay. Té chirc hodc cac tb chirc c6 thé lwa chon dé sir dung bat ky td hop
cac cong cy, ki thuat va phuong phap luén sin c6 nao dé tao diéu kién cho viéc cai tién lién tuc va duy
tri khung quan tri nay.
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Thw muc tai liéu tham khao

TCVN 11866 (ISO 21500), Huéng dan quan ly dw én

TCVN 11867 (ISO 21504), Quén ly dw an, chuong trinh va danh muc dau tw — Hudng dén quén ly
danh muc déu tv

ISO/IEC 38500, Information technology — Governance of IT for the organization {Cong nghé thdng
tin — Quan tri CNTT dbi v&i té chirc)

Report of the Committee on the Financial Aspects of Cormporate Governance, Sir Adrian Cadbury,
London, 1992 (Bao cao ctia Uy ban Céc khia canh tai chinh v& quan tri doanh nghiép)

OECD Principles of Corporate Govemnance, QECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development), 1999 and 2004 (Cac nguyén tac quan tri doanh nghiép clia OECD)
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